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A fondo
En ‘Cárceles en Colombia’ entérese del
hacinamiento y extorsión que viven
las personas privadas de la libertad.
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Si se realizaran elecciones pre-
sidenciales para el período
2026-2030 y el gobierno elegi-
do priorizara la reconstruc-
cióndelsectordeenergía, lassi-
guientes consideraciones po-
drían ser útiles.
Hayquedefinir la naturaleza

de una transición energética
en Colombia. Existe una gigan-
tesca confusión al respecto,
que no ha sido disipada en los
últimosdosañosnipor lasauto-
ridades, ni por los inversionis-
tasnipor los técnicos.Lasauto-
ridades están en santa cruzada
contra los combustibles fósi-
les, desmantelando la regula-
ción independiente, y propo-
niendo tarifas expropiatorias.
Los inversionistasenColombia
tratan de emular con una tran-
sición a lamanera de los países
desarrolladosaltamenteconsu-
midores de energías fósiles,
donde lamayoríadeemisiones
son de gases de efecto inverna-
dero. Los técnicos del sector,
por su parte, levantan alarmas
tácticas dentro de su zona de
confort, y hablan en lenguas.
Los problemas de Colombia

enenergíasonelbajoconsumo
intermedio y el riesgo de desa-
bastecimiento en generación
eléctrica, no la falta de verdor.
Elmayoresfuerzodedescarbo-
nización no debe provenir de
la producción y el consumo de
energía sino del sector de agri-
cultura, forestal y cambio de
usodel suelo.Como lamayoría
de la generación eléctrica de
Colombia ya es limpia por ser
hidráulica, en ese subsector de
laenergíasomoselpuntodelle-
gadaalqueaspirana llegareco-
nomíasdesarrolladas.
Entonces, se propone el si-

guiente decálogo de política
energética, en el que la transi-
ción queda subordinada a apo-
yar el crecimiento de la econo-
mía con ingreso de nuevas tec-
nologíasaunavelocidadnoma-
yor que la de la reducción de
costosdeseguridaddesuminis-
tro.
Primero. Facilitar el aumen-

todelconsumodeenergíapara
cubrir el déficit de ‘ambiente
construido’ (infraestructura,
vivienda, equipamientos urba-
nosyproductivos,vivienda,es-
cuelas, por ejemplo) y reducir
lapobreza (mayor consumode
alimentos). El déficit se cubre
conmásacero,cemento,plásti-
cos y fertilizantes, que requie-
ren hidrocarburos comomate-
ria prima o insumo energético,
segúnplanteaVaclav Smil.
Segundo. Expandir la oferta

deenergíaenformadeportafo-
liosbalanceadosencostos tota-
les, emisionesde gases deefec-
to invernadero, flexibilidad y
seguridad del suministro. No
existe una única tecnología de
producción que sea el Santo
Grial en todos estos atributos.
Tercero.Notodoel consumo

de energía se podrá electrifi-
car, ni se debe intentar produ-
cir toda la electricidad con re-
novables intermitentes. Porun
lado, las transiciones energéti-
cas seoriginandesde el ladode
la demanda y no hay sustituto
comercial verde para usos de
alta densidad energética (hor-
nos y calderas). Por otro lado,
empujar rápidamente la gene-
raciónsolaryeólicareemplaza-
ría el riesgo de desabasteci-
miento durante sequías extre-
mas,porelriesgodelavariabili-
dad del sol y el viento,magnifi-
cadopor lamenor inversiónen
tecnologías independientes
del clima.
Cuarto. Invertir de forma

agresivaen fuentes intermiten-

tes tiene costos ocultos de
adopción. Aunque el costo de
las baterías de gran escala está
bajando, la producción intem-
pestiva exige inversiones adi-
cionales en transmisión, que
permanecen inactivas cuando
no brilla el sol ni sopla el vien-
to. Las tarifas al usuario final
por pasar del verde claro al os-
curo sin moderar los impactos
sobre la red serían muy altas.
Cuandoseincluyencostosocul-
tos de adopción, las fuentes in-
termitentes no compiten con
medidasenel ladodelademan-
da en costos de reducción de
emisiones.
Quinto. Se debe promover,

sintitubeo, laproduccióninter-
na de gas natural y petróleo,
por sus contribuciones costo-
eficientes a consumos de alta
densidadyalaseguridaddelsu-
ministro. Se debe reactivar la
exploración del gas natural y
promover el fracking, corri-
giendo la entelequia de apro-
bar o desaprobar la tecnología
a través de pilotos. Los análisis
debenserproyectoporproyec-
to. Un proyecto malo no se
debe construir.
Sexto. Se deben reducir los

subsidios del precio al diésel,
lo cual pasa por asumir los cos-
tos de eliminar el exceso de
oferta de pequeños camiones
antiguos y contaminantes.
Séptimo. Hay que evaluar la

inversión en energía nuclear,
cuya última generación es mo-
dular y más segura. Pese a ser
inflexibleytenercostosdelma-
nejo de sus residuos, entrega
energía sin emisiones de gases
de efecto invernadero, conti-
nuamentey aplenacapacidad.
Octavo. En el sector eléctri-

co, los mercados de corto pla-
zo (spot)y losmercadosdecon-
tratos son insuficientes para
gestionar la producción varia-
bley losrecursosdescentraliza-
dos. Hay que completar los
mercados anteriores con ins-

trumentos que moneticen los
aportes a la seguridaddel siste-
ma eléctrico y a la flexibilidad.
Se deben premiar los aportes a
todos los atributos deseables
de un portafolio balanceado.
Por ejemplo, se puede promo-
verunaofertaconjuntadevien-
to conbaterías ode turbinasde
gas.
Noveno.Hayque impulsar la

electrificación del transporte
masivo urbano y la eficiencia
energética con inversiones a
riesgo por tercera parte. Estas
medidas son rentables en mu-
chos países de la región y tie-
nen cobeneficios en reducción
de material particulado (rela-
cionado con la mortalidad y la
mortalidad por enfermedades
respiratorias y cardíacas) y en
mayor competitividad del sec-
torproductivo.
Décimo. Para contribuir a la

resilienciade lossistemasener-
géticos ante eventos climáticos
extremos, se debe fomentar la
localización ampliamente dis-
tribuida de activos heterogé-
neos de tamaño mediano, los
almacenamientos estratégicos
de gas, y aumentar la redun-
dancia de las redes de transmi-
sión eléctrica y transporte de
gas, después de haber inverti-
do en flexibilidad local.
Lareconstrucciónde la regu-

lación exigirá que el nuevo go-
bierno señalice el respeto a los
derechos de propiedad, garan-
tice la independencia y calidad
técnicaenlaComisióndeRegu-
lación de Energía y Gas (Creg),
y retome la senda de la regula-
ción basada en incentivos. Se
debendeshacer lasnormastari-
fariaspormicromanejo ynom-
brarexpertoscomisionadosde
la talla de Manuel Dussán, su
primerdirector ejecutivo.
Lanueva juntadirectiva y los

nuevos administradores de
Ecopetrol deberán reconquis-
tar la confianza de los merca-
dos, recomponer el tejido de

técnicosquesalierondelacom-
pañía y proponerse una agen-
dade inversiones en toda la ca-
dena para recuperar el rezago
2022-2026 en adición de reser-
vas, desarrollo y producción
de hidrocarburos. El liderazgo
de la reconstrucción en Ecope-
trol exige contratar un presi-
dente con experiencia en ges-
tiónde ‘activos endificultades’
(distressed assets) en el merca-
do internacional de talento.
Para finalizar, en diciembre

de2023 tuve laoportunidadde
entrevistar a Robert S. Pin-
dyck,delMassachusetts Institu-
te of Technology (MIT), para la
revista El Malpensante. A mi
pregunta de qué políticas de
cambio climático no se debe-
rían recomendar para Colom-
bia, Pindyck respondió: “(...)
Creo, como usted plantea, que
Colombia necesita crecer y re-
ducir la pobreza endémicaque
afecta a muchas personas. Ne-
cesitan aumentar sus ingresos
fiscales, y la producción de pe-
tróleoygasgeneraparteimpor-
tante de eso. Colombia ya emi-
te mucho menos CO2 per cápi-
ta que otros países. Nadie pue-
de señalarla de ser la razón de
que el mundo sufra el cambio
climático. Así que no creo que
Colombia tenga que asumir la
cargadedescarbonizaciónque
les tocaría a China, India, Esta-
dosUnidosoEuropa.Nosignifi-
ca que no deban hacer nada.
Por ejemplo, a medida que ba-
jenlospreciosde losautoseléc-
tricos yde las baterías, el trans-
porte se electrificará, pero yo
dejaría que eso sucediera de
formanatural. No usaría ingre-
sos gubernamentales para ace-
lerar la descarbonización”.
Le contesté queme alegraba

escucharesoycoincidircones-
tasapreciaciones.Nuestrapolí-
ticaenergéticadeberáestaran-
clada en prioridades que bus-
quen el bienestar de la pobla-
ción.

Robert S. Pindyck
ECONOMISTADELMIT

Retos para reconstruir el
sector energético 2026-2030

Los problemas de Colombia en energía son el bajo consumo intermedio
y el riesgo de desabastecimiento en generación eléctrica. Decálogo.

“Evaluar la
inversión en
energía nuclear,
cuya última
generación es
modular ymás
segura, pese a ser
inflexible y tener
costos delmanejo
de residuos”.
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Como ejemplo de compromiso con el cambio climático y la transición energética, el Sena instaló 670
paneles solares fotovoltaicos para el Complejo Sur de Bogotá. Así se evita la emisión de más de 85
toneladas gases que causan el efecto invernadero. FOTO: MAURICIO MORENO. EL TIEMPO

La velocidad del ingreso de nuevas tecnologías para producción energética debe ser no mayor que la de la reducción
de costos de seguridad de suministro. Invertir agresivamente en fuentes intermitentes tiene costos ocultos de
adopción. En la imagen, instalación de celdas solares en una sede del Sena en Bogotá. FOTO: MAURICIO MORENO. EL TIEMPO
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“Colombia
necesita
crecer
y reducir la pobreza
endémica que
afecta amuchas
personas. Necesitan
aumentar sus
ingresos fiscales”.


